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1. Preliminars
Introduccio

Teniu a les vostres mans les reflexions del seminari organitzat per la Fun-
dacié Jaume Bofill en relacié a I’aplicacié de la sisena hora a I’educacié pu-
blica a Catalunya. El seu objectiu principal ha estat elaborar una primera
analisii un seguit de recomanacions al conjunt de la comunitat educativa,
tenint en compte que la proposta ens porta a la necessitat de reorganitzar
alguns aspectes de funcionament dels centres puiblics d’educacié infantil
i primaria.

Hem volgut elaborar un document que avancés criteris pedagogics i or-
ganitzatius pertal que 'aplicacié de la mesura fos beneficiosa pel sistema
educatiu pablic del nostre pais. Ens mou, per tant, un sentit pragmatic, la
qual cosa no ha impedit fer una mirada més global a la situacié de l’edu-
cacid i dels centres publics d’educacié infantil i primaria. Per tant, també
podreu veure propostes que van més enlla de les conseqiiéncies directes
d’aquesta implantacid.

En aquest objectiu, hem coincidit tots els que hem participat en el
seminari. Els participants, han estat persones que s’han posicionat a
favor i en contra de "lampliacié de I’horari o la seva oportunitat. Malgrat
aquesta diversitat, hem constatat la coincidéncia en l'objectiu d’aconse-
guir una millora de ’educacié pablica i poder fer propostes per tal que
les dificultats que puguin sorgir de l’aplicacié d’aquesta mesura siguin
neutralitzades, bé per propostes de I’Administracié (complementaries) o
bé perl’accié dels equips directius, claustres i comunitats educatives, que
sabran trobar solucions a les noves complexitats que es plantegen.

Aquest document no té la pretensié de ser I'inic document orientatiu
existent. En coneixem d’altres, a més de les propies orientacions de I’Ad-
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ministraci6. Aquest text pretén ser una mirada complementaria a aques-
tes altres propostes que han arribat a la comunitat educativa, provinents
—majoritariament— de sectors, grups o persones preocupades pels matei-
xo0s objectius que nosaltres.

El document s’adreca, en primer lloc, als consells escolars de centre,
que sdn els que hauran de definir —aquest primer curs— la proposta or-
ganitzativa basica perqué la sisena hora pugui entrar en funcionament
el setembre vinent, juntament amb els consells escolars municipals, que
hauran de vetllar per la coheréncia de les propostes en I’ambit territorial
de la seva competéncia. També s’adreca als equips directius, que han de
serels motors d’aquest canvi organitzatiu i de les millores que cada centre
educatiu plantegi. Als claustres de mestres, ja que, sense el seu suport
actiu, les mesures no tindran els resultats que esperem. Als professionals
de l’educacié no formal i dels serveis complementaris de I’escola, que
incideixen tant en el seu bon funcionament. | finalment, a les families, per
tal que també contribueixin, des de la racionalitat i el consens, a aconse-
guir que 'objectiu citat més amunt sigui una realitat.

El treball previ s’ha dut a terme en cinc sessions durant les quals hem
intentat acostar-nos als nous reptes que suposa l'ampliacié de I’horari
lectiu des dels diferents sectors implicats: alumnat, professorat, families
i sector del lleure i serveis. Hem creuat totes les reflexions de les cinc ses-
sions, incorporant altres aportacions de tipus personal o d’algun grup que
ens han semblat d’interés. Ens referim a la documentaci6 que s’especifica
a l’apartat Bibliografia i documentaci6 que es recull a la pagina 34. A més,
hem d’esmentar les intervencions encarregades durant el seminari a:
Roser Batlle; Maite Coma; Josep Miquel Lacasta; Isabel Nadal; Miquel Pay-
ard; Bet Rossell; Jaume Trilla; Alfred Vernis i Isabel Vilaplana. I, d’aquest
creuament d’idees, reflexions i propostes, n’ha sorgit el document actual.
Hem volgut que el document reflectis aquesta visio global de ’educacié i
del funcionament de les escoles pibliques d’educaci6 infantil i primaria,
que sén les que aplicaran aquesta mesura.

La urgéncia de I’encarrec ha donat com a resultat, potser, un document
encara incomplet, sobretot perqué no hem pogut aprofundir suficientment
en determinats aspectes. Peraltra banda, volem deixar clar que la propos-
ta que us presentem no supleix la necessaria reflexié que ha de fer cada
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comunitat educativa de cada centre escolar de Catalunya, siné que, en tot
cas, vol aportar elements que puguin estimular-la i donar-li suport.

El Pacte Nacional per a ’Educacié

Aquesta ampliacié de ’horari escolar és una mesura que hem d’emmarcar
en el Pacte Nacional pera ’Educaci6 i s’ha de contextualitzar en les linies
educatives que es desprenen del text.

En primer lloc, s’haura d’aplicar en un model escolar basat en l'au-
tonomia de decisi6 dels centres educatius, una autonomia que s’anira
clarificant, compartint i concretant, perd que sera el referent basic que
permetra concretar la proposta.

En segon lloc, caldra considerar la cultura professional del professorat
que apunta el Pacte: interactiva i col-laborativa amb I’alumnat, amb la res-
ta de professorat, amb les families i amb la comunitat. Una base teorica
solida, una actitud reflexiva sobre les practiques a l'aula, 'obertura a la
collaboracid i el treball en equip i la flexibilitat davant la realitat d’avui
—en 'ambit social i d’evolucié del coneixement—, a més d’altres compe-
téncies, han de permetre fer front als nous reptes educatius que tenim al
davant. Caldra tenir una consideracié especial vers els altres professio-
nals que participen de l’'accié educativa dels infants al centre i que, cada
cop més, estan adquirint un paper rellevant.

La tercera idea és la corresponsabilitat educativa de les families i el
seu paper imprescindible per a un bon funcionament del centre educa-
tiu. Lacord i la coheréncia d’actuacions s6n factors necessaris per una
bona educacié de l'infant. L'acord entre les administracions per millorar
la gesti6 de I’ensenyament i la creaci6 d’un servei piblic d’educacié amb
els centres sostinguts amb fons plblics —amb igualtat de drets i deures—
confirmen els eixos del text i donen sentit a la proposta que analitzem.
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El debat sobre la sisena hora

Aquest document ha obviat, intencionadament, el debat que s’ha produit
al voltant de la conveniéncia o no de la mesura. Aquest debat ha estat
intens i I’lhan protagonitzat la majoria de sectors organitzats de la comu-
nitat educativa catalana, o persones a titol individual. CAdministraci6 i el
professorat han protagonitzat les discussions més aferrissades, mentre
que les families —que, en general, han valorat la mesura positivament- hi
han participat minoritariament, tret del sector més organitzat.

La magnitud de la proposta, per la quantitat de recursos que mobilitza
i per les conseqiiéncies dels canvis que comporta, requeria un procés
diferent, que tingués en compte les necessitats reals per a la seva im-
plantaci6 i el calcul de les resisténcies i dificultats que caldria afrontar en
la seva aplicacid. La precipitaci6 en el procés ha estat una de les causes
del malestar que ha provocat, una qiiestié que cal corregir al més aviat
possible.

Per al conjunt de la ciutadania, la mesura representa una evidéncia de
com les inversions plbliques poden adrecgar-se a millorar els serveis pu-
blics. No obstant aixd, no s’han explicitat amb prou claredat els avantat-
ges i les millores que suposa la proposta, sobretot en el context del Pacte
Nacional per a I’Educacié, que conté altres mesures complementaries
també molt valuoses.

Tot plegat ens porta a una situaci6é en qué caldra activar tots els recur-
sos i habilitats de tots els sectors educatius per intentar que, abans de
finalitzar el curs, hi hagi una proposta de distribuci6 horaria i de criteris
basics d’aquesta ampliacié horaria, aprovada per cada Consell Escolar. La
proposta que, finalment, s’aprovi en I’ambit de cada consell ha de ser la
millor proposta possible per cada centre en les actuals circumstancies de
temps i de recursos. També cal donar un gran marge de confianca i flexibi-
litat als equips docents i als consells escolars perqué facin la seva feina i
pertal que, el curs vinent, es puguin modificar els acords presos, després
de la revisi6 que caldra fer un cop implementada aquesta proposta.

Esmentem les previsions del Departament en aquests moments, cen-
trades en els aspectes segiients:
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* Mobilitzar la inspeccid per ajudar els equips directius i els claustres
en la concreci6 de les mesures que cal emprendre.

e Ajudar els equips directius, en el sentit de donar-los elements de
reflexié per aconseguir bones férmules en cada centre.

¢ Incloure en les instruccions d’inici de curs recomanacions per dur a
terme aquesta sisena hora, agrupant-les concretament en quatre blocs:
desenvolupament de I’habit lector, desenvolupament de la comunicacid
oral, desenvolupament d’estratégies matematiques i desenvolupament
de la sensibilitat artfstica.

Aspectes claus de la proposta

Volem remarcar un conjunt d’aspectes de la proposta que ens semblen
claus, com a resum previ de les idees que s’exposaran a continuacié:

e La sisena hora és una gran oportunitat per millorar els aprenentat-
ges i per afavorir I’equitat i la cohesi6 social.

e Ha d’aplicar-se plenament integrada dins ’horari lectiu de I'infant i
en plena sintonia amb el projecte educatiu.

e Els models organitzatius, la distribucié de recursos humans i mate-
rials que s’acordin al centre s’han de concretar tenint en compte priorita-
riament les necessitats educatives de 'alumnat.

e Ha de ser un estimul per la millora i la innovacié de tots aquells
aspectes relatius al funcionament pedagogic i organitzatiu dels centres
educatius.

e Ha d’afavorir la implicaci6 i corresponsabilitat de les families en
’educaci6 dels seus fills/filles.

e Ha de procurar la coordinacié del professorat amb el monitoratge
que fa activitats complementaries i de lleure.

e Had’ajudar a la millora del conjunt de serveis i activitats educatives
adrecades a l'infant, i a fer una revisi6 de I’horari total destinat a activitats
educatives.
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El temps de Uinfant: temps vital, temps educatiu
i temps escolar

Tot i que l'objectiu del seminari no era fer una analisi general del temps edu-
catiu, la nostra preocupacié passava per emmarcar el debat concret en aques-
tes giiestions més generals. En el fons, hi ha un interés centrat en linfant i
en veure com totes aquestes mesures repercuteixen en 'educaci6 que rep. |
I’infant no es pot partir: s’educa a tot arreu i a tothora i un canvi —encara que
petit— en la distribuci6 del seu temps ’ha d’afectar d’alguna manera o altra,
encara que, a primera vista, sembli que no hi ha variacions substancials.

En relacié al temps educatiu, hem de considerar tres franges de format
i objectius diferenciats:

a) El temps de permanéncia dels infants a l’escola fent activitats
curriculars, complementaries o fent (s de serveis escolars (menjador,
acollida, etc.).

b) Eltemps de fora l’escola, perd relacionat directament amb les ac-
tivitats que s’hi fan. Cal tenir en compte el temps d’anar i venir de casa
(viatges), el temps d’estudi i deures, les classes particulars, les activitats
extraescolars lligades a I’escola (aquelles que tenen un caire més instruc-
tiu com, per exemple, I'anglés).

¢ Eltemps destinat a activitats no instructives, perd també educati-
ves: coral, ludoteca, esports, etc. En una enquesta recent feta a la regid
metropolitana de Barcelona, es demostra que una majoria molt significa-
tiva dels infants ja realitzen activitats extraescolars: per exemple, pel que
faals de sisé de primaria, resulta que més de les tres quartes parts en fan;
i gairebé un 12% en fan tres o més de diferents durant el curs escolar (és
a dir, sense comptar les que es fan a l’estiu).

Amb I'ampliacié de ’horari escolar estem parlant d’una hora més d’ac-
tivitats, encara que tenim en compte que la mesura, en cap cas, no pot
suposar un augment del contingut curricular. La sisena hora es fara, amb

1. TRILLA, J.; Ri0s, 0.(2005). “Les activitats extraescolars: diferéncies i desigual-
tats”, a AA.VV. Infancia, families i canvi social a Catalunya. Informe 2004. Barcelona,
Institut d’Infancia i M6n Urba, p. 293-344.
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tota probabilitat, escurcant el temps del migdia i allargant com a maxim
mitja hora I’horari de tarda, o bé avancant mitja hora ’entrada al mati. En
aquest sentit, creiem que el temps del migdia és el que, segurament, es
veura més afectat pels canvis.

En I’educaci6 dels infants, hi intervenen molts agents socials, fet
que requereix un enfocament collectiu i el treball en equip. | aix0 no és
possible si el temps educatiu d’aquests infants esta fragmentat i els pro-
fessionals treballen de forma aillada. Aixi doncs, cal tenir en compte tot
el temps que 'infant passa a l’escola, un temps sobre el qual no hi ha un
responsable directe i reconegut —el responsable moral és l’equip directiu,
perd pot exercir o no aquesta responsabilitat.

Qué fan els infants durant el temps lliure? Es una qiiestié que també
ens hem de plantejar. Hi ha diferéncies entre ’'entorn rural i 'urba? Veiem
que, en una tendéncia a la unificacio, l’infant rural cada cop surt menys
a jugar al carrer. La imatge d’infants jugant al carrer als pobles és, cada
vegada més, un patrimoni exclusiu dels nens i nenes nouvinguts.

En alguns barris, ’escola s’ha transformat en un espai de dinamitzaci6
del barri. Es un espai pel joc, per la conversa, pel passeig, etc. Trobem l'ex-
periéncia de l'obertura dels patis escolars els caps de setmana o en horari
extraescolar, que ha suposat un acord entre el centre, diferents entitats de
Pentorn i I’ajuntament. Tots aquests sén aspectes molt especifics que cal
conservari que cal tenir en compte a I’hora de fer propostes.

Finalment, constatem que les noves realitats de composicié de cada
comunitat educativa fan més evident la necessitat que ens replantegem el
temps escolar en el seu conjunt, tenint en compte totes les variables. Les
variacions constants de l'alumnat, les diferents cultures, la flexibilitat en
els horaris laborals, els diferents periodes d’activitat i de vacances, etc.
impliguen una situaci6 de diversitat —i també d’inestabilitat— que l’'escola
ha de poder afrontar amb el maxim de rigor possible.
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2. Objectius i canvis que comporta la proposta
Els objectius d’aquesta proposta

Els objectius que ha explicitat el Departament d’Educacié per I'aplicacié
de la mesura sén els segiients:

® Impulsar 'equitat educativa i la igualtat d’oportunitats.

e Prevenir i reduir el fracas escolar i millorar el rendiment de I’'alum-
nat.

e Prestigiar ’escola piblica tot donant-li un impuls de qualitat.

Pensem que, d’entrada, seria interessant aclariraquests objectius que
fa el Departament, fer-ne una analisi des de la nostra perspectiva i veure
si n’hi ha d’altres que també siguin importants.

Interpretem que ha de suposar una millora en I’éxit escolar de tot
’alumnat. Ha d’implicar una oportunitat per reduir el fracas entre els més
desafavorits i augmentar el rendiment de tot I’alumnat. Ha de suposar
disposar de més temps per millorar tots els processos d’aprenentatge, tot
adaptant-los a les necessitats reals de cada infant i cercant metodologies
més participatives.

Creiem que la proposta va lligada a un replantejament del temps es-
colari a la possibilitat d’anar incorporant nous camins que ens permetin
assolir millor els objectius educatius de ’educacié primaria.

A més dels tres grans objectius que proposa el Departament, se’ns
plantegen una série de possibilitats: es pot pensar en una millora de
la qualitat de vida dels infants? Es pot pensar en millores relacionals?
Es pot pensar en tenir més temps per treballar les actituds a través de
’lassemblea de classe o de centre i altres mesures grupals? Es podran fer
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activitats que actualment s’han de fer privadament i, per tant, amb costos
econdmics per a les families? Es pot pensar en la participacié d’altres pro-
fessionals o agents educatius de I’entorn? Tots aquests s6n temes oberts
que caldra veure com es desenvolupen en el futuri que poden ser objecte
de concrecions, atenent cada realitat educativa.

Canvis que comporta

Lallargament de I’horari de I’'alumnat de primaria a l’escola publica ve
acompanyat d’una segona mesura que, per les seves caracteristiques
intrinseques, afecta els mateixos ambits i aspectes i, per tant, cal teniren
compte a I’hora d’analitzar les conseqiiéncies d’una i altra. Ens referim a
la reducci6 de I’horari lectiu del professorat (24 h/setmana durant el curs
2006-2007i 23 h/setmana durant el curs 2007-2008), mantenint el mateix
horari laboral (37’5 h/setmana) i el mateix horari de permanéncia en el
centre (30 h/setmana). Les dues propostes afecten la reorganitzacié dels
horaris de coordinacié en un centre i els horaris efectius del professorat.

La proposta de la sisena hora i de la reduccié de ’horari lectiu al pro-
fessorat produeix canvis que convé tenir presents per saber quins sén
els aspectes que caldra resoldre perqué la seva implantacié assoleixi els
objectius de millora del sistema educatiu public.

Els canvis més importants que tindran lloc son els segiients:

a) S’equipara ’horari escolar dels centres sostinguts amb fons pi-
blics.

b) Augmenta I’horari de ’alumnat de I’escola pdblica de primaria i es
diferencia del de ’educaci6 infantil. En molts casos, hi ha una reducci6 de
’interval del migdia.

¢) Els horaris del professorat canvien:

i. Esredueix la franja de descans entre matii tarda.
ii. La flexibilitat pot permetre tenir una franja de temps lliure al
comencament o final de la jornada algun dia.
iii. Els horaris de coincidéncia de tot ’equip en el centre es reduei-
xen.
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d) La reducci6 de ’horari lectiu del professorat augmenta el temps
destinat a gestio i coordinacio, fet que pot suposar més temps per aspec-
tes com l’atencié a les families, tutories, etc.

e) El model de formacié en centres que es feia en la franja del migdia
es veu afectat, en el cas que es redueixi aquesta franja.

f) El nombre de professorat pot augmentar en algunes franges ho-
raries, cosa que permet aplicar altres models organitzatius i d’atenci6 a
’'alumnat.

g) Laflexibilitat horaria del professorat, afectara alguns models orga-
nitzatius i d’activitats en el centre: tallers, intercanvis entre alumnat de
diferents cicles o nivells, sortides de tot un dia i activitats de més d’un dia,
etc., que caldra adaptar a la nova situaci6.

h) Augmentara la complexitat de la gesti6 dels recursos i, per tant,
caldra destinar-hi més temps.

i) Altres professionals que treballen a I’escola veuran modificat i, en
alguns casos, reduit el seu horari: técniques d’educacié infantil, monitors
d’educacié especial, vetlladors/es, serveis educatius, monitors d’educa-
ci6 no formal, cuiners/es, etc.

Qiiestions per resoldre des dels centres educatius

Davant la perspectiva d’aquests canvis, els centres educatius hauran de
respondre dues qgliestions: com ens organitzem, i qué fem en aquesta
nova franja horaria.

Tot i que semblen dues qiiestions diferenciades, no dubtem que hi ha
una interrelacié entre ambdues. De la concepcid de la feina que creiem
que es pot fer en aquesta franja horaria, en sorgiran unes modalitats or-
ganitzatives o unes altres. Si es pensa que aquesta hora és una hora més,
al marge de la resta de ’horari escolar, que cal destinar a unes activitats
concretes —de les que proposa el Departament en les seves orientacions
d’inici de curs o d’altres—, l'organitzacié horaria que en resultara tindra
unes caracteristiques diferents que no pas si es parteix d’una idea més
global de ’horarii, aquest, es fa en funcié d’una analisi de les necessitats
globals de I’'alumnat a cada franja d’edat.
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Per tant, els models possibles, amb matisos i diferents graduacions,
es mouen entre:

— La sisena hora com una hora més, diferenciada de la resta, amb ac-
tivitats especifiques, coordinades amb la resta perd mantenint una certa
independéncia, fins i tot, del professorat que la fa.

— Ampliaci6 de I’horari en una hora més i, per tant, reorganitzaci6 de
’horari per nivells, cicles o altres agrupacions, a partir de les propostes
programatiques dels equips docents corresponents.

En els dos casos, i en tots els altres intermedis, és imprescindible
mantenir una coheréncia general d’escola.

El model proposat per "’Administracié —una hora escolar, no lectiva—
respon més a un imperatiu legal que no pas a una situacié que sigui gaire
positiva per al seu desenvolupament. Acceptant que hi pot haver alguna
diferenciacié en ’actualitat, cal treballar per la seva integracié maxima dins
’horari lectiu i la desaparici6 de la diferenciaci6 entre les 5i 1 hores. Hi ha
experiéncies d’escoles que han fet un plantejament global d’aquest horari,
d’acord amb el propi projecte educatiu. Proposar la voluntarietat d’aquesta
hora o el seu caracter “escolar” ens sembla un argument que té poca con-
sisténcia pedagogica i que contribueix a fragmentar ’horari a ’educaci6
primaria; només I’entenem si s’aclareix en un context de provisionalitat.

Caldra considerar la diversitat de realitats en qué s’aplica. Hi ha es-
coles que tenen la tradicié d’organitzar activitats en l’'espai del migdia
—complementaries o no—, a les quals I’alumnat assisteix de forma majori-
taria. N’hi ha d’altres, que tenen poca tradicié en aquest sentit, o I'alum-
nat aprofita I’estona del migdia per anar a dinar a casa, una qiiestié que
potser variara a partir d’ara.

En tot cas, les decisions que ha de prendre el centre educatiu corres-
ponen a tres ambits: contingut, organitzacié i participaci6.

Respecte al contingut:

a) Contingut d’aquesta ampliaci6 horaria: Activitats concretes sugge-
rides i planificades a escala general o definides pels equips docents de
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cada cicle, d’acord amb la seva programaci6 i amb el projecte educatiu
de l’escola.
b) Analisi de les actuacions que poden quedar afectades:
i. Dins ’horari lectiu.
ii. Fora de I’horari lectiu.
iii. Activitats interclasses, internivells, intercicles.
iv. Activitats complementaries.
v. Activitats d’intervencié de més d’un mestre en una aula (desdo-
blaments, suport a l'aula, etc.).

Respecte a l'organitzacio:

¢) Horaris de permanéncia al centre del professorat.
d) Horaris de coordinaci6 de tot I’equip docent.
e) Planificacié dels horaris no lectius del professorat:
i. Coordinacié.
ii. Participaci6 en la gesti6.
iii. Tutories.
iv. Atenci6 a les families.
v. Formaci6.
vi. Altres que es puguin derivar de cada situacié concreta.
f) Canvis en ’'organitzacio dels serveis escolars:
i. Acollida i servei de permanéncia al matii/o tarda.
ii. Menjador.
iii. Activitats extraescolars.

Respecte a la participacio:
g) Com treballem per aconseguir el maxim consens i participacio, i

com i quan informem les families.
h) Com fem particip ’lalumnat en els canvis que es produiran.
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3. Oportunitats que es presenten davant l’aplicacio
de la sisena hora

Potencialitats que veiem en I"lampliacio de ’horari escolar

e Es una millora per a tot 'alumnat.

Per a tota la poblaci6 escolar, la mesura suposara un augment signi-
ficatiu del temps diari destinat a la seva educacié. Per alguns collectius
d’infants que no tenen les mateixes oportunitats —ni en ’entorn escolar,
ni en l’entorn social, ni en I’entorn familiar—, suposa reforcar les seves
possibilitats d’aprenentatge i millorar i reforcar la prevencié de riscos
socials. No hem d’oblidar que I’escola també funciona com una instituci6
preventiva de riscos i aquesta previsi6 té relaci6 directa amb aspectes
com la igualtat, ’equitat i la cohesi6 social. Aquesta ampliacié d’hores
de l’atencié escolar a tots els infants també serveix per reforcar aspectes
relacionals de l'alumnat i de formaci6 personal a través de la tutoria, les
assemblees, etc. i pot ajudar enormement aquest procés. Lalumnat que
normalment no fa servir els serveis al migdia, pot ser-ne el major benefi-
ciari ja que, sovint, no ho fa per motius economics (families que tenen un
nivell socioecondmic baix).

e £ls centres tindran cinc hores setmanals més per treballar
el mateix curriculum.

Aix0 ha de permetre ser més respectuosos amb el ritme de l’infant, po-
sar més émfasi en aspectes relacionats amb l'autonomia personal i sentir
més consciéncia i més gust del propi aprenentatge.

® Es podran revisar les metodologies, aixi com introduir planteja-
ments pedagdgics més participatius, innovadors i personalitzats.



18 Debats Aula Provenca /13

Lesponjament de tasques pot afavorir una revisio de les metodologies,
que propicia el treball amb altres materials i una atencié individualitzada
que es pot veure reforcada per I'increment de professorat. També permet
fer més activitats d’expressi6, de manipulacié, etc. Si no parlem d’incre-
ment curricular, si que ho fem de cercar estratégies per aprendre millor.
Es poden fer activitats diferents, sempre que siguin coherents amb el
projecte del centre. Es poden incrementar els processos d’investigaci6 de
’'alumnat, d’aspectes transversals del curriculum, de ’educacio6 artistica,
etc. Aspectes no tan instructius i als quals donem valor: la sociabilitat, la
tutoria, la biblioteca, els jocs didactics, els contes, les representacions,
etc.

Es una oportunitat de ’escola per innovar i revisar alld que esta fent:
organitzacions diferents de cicle que s’adaptin millor a la flexibilitat del
professorat; equips docents de cicle que frenin la fragmentaci6 del curri-
culum; actuacions dels alumnes grans amb els petits. Es una oportunitat
perqué aquelles persones que tenen habilitat i gust per desenvolupar
algun tema puguin estendre’l a la resta del centre. Aquestes habilitats i
gustos s’haurien de poder fer emergir.

® Permetra el desenvolupament de I’autonomia de cada centre.

Si el centre educatiu fa una reflexié seriosa i organitza el seu horari
d’acord amb les necessitats dels infants, millorara la seva capacitat de
decisi6 i, per tant, exercira ’lautonomia en una concrecid practica que
respon a les necessitats de la seva comunitat educativa. L'autonomia dels
equips docents els ha de permetre elaborar els propis horaris i concretar
el desenvolupament del curriculum. Quan s’han definit els continguts,
cada equip ha de fer la distribucié6 més adequada del temps, en funcié
de l'edat de l'alumnat i de l'activitat que es desenvolupi, d’acord amb els
objectius pedagogics. Els centres han de definir el perfil del professorat
que necessiten en funcid del seu projecte.

® fara possible la coordinacio del professorat amb d’altres
professionals que incideixen en ’educacié de l'alumnat.

Es una oportunitat, també, en relacié a la millora de la coordinacié en-
tre les actuacions que es realitzen en I’horari extraescolar del migdia i de
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latardai el propi horari lectiu. En aquest cas, s’hauria d’aprofitar l’experi-
éncia d’algunes escoles que ja ho han fet, tot i que sén camps d’accié molt
diferents i hi ha la dificultat de I’existéncia de diferents equips. També és
una oportunitat per afavorir la integracié de l'acci6 educativa dels altres
professionals al projecte del centre.

® El professorat tindra més temps per desenvolupar algunes tasques.

El professorat tindra més temps per fer la seva feina personal i col
lectiva no lectiva, més temps per dedicar a l'atenci6 a les families i a les
tutories individuals amb l'alumnat.

e Pot potenciar l'intercanvi d’experiéncies innovadores.
A més, pot suposar una oportunitat perqué les escoles que ja estan
innovant puguin explicar les seves experiéncies.

Reptes que se’ns presenten

Les dificultats en el procés d’implantacié (precipitacio, poc temps, deso-
rientaci6 en alguns missatges) situen algunes qiiestions que cal resoldre.
Per aixd pensem que les oportunitats que hem assenyalat en ’aplicacié
de la sisena hora es faran realitat, si som capagos d’activar els recursos
interns i externs a I’escola que donin sortida a les noves situacions orga-
nitzatives que comporta la mesura.

En aquest sentit, volem destacar els diferents aspectes que caldra
considerar:

Els horaris

e FElaborar uns horaris basats en criteris educatius.

Qualsevol canvi de rutina suposa una dificultat afegida; la mesura su-
posa un canvi cultural per als centres i, especialment, per al professorat.
La diferéncia entre I’horari laboral i de permanéncia al centre dificulta
la concreci6 d’algunes accions organitzatives, formatives i de treball en
equip. Quan ens posem a elaborar els horaris, calen uns criteris flexibles
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que facin possible el conjunt d’activitats aprovades al Pla Anual de Centre
(per exemple, excursions que superen I’horari, o activitats de més d’un
dia que també el superen, o situacions que es poden donar en moments
puntuals de baixes o abséncies no cobertes), dins el marc general de con-
dicions laborals. Sera necessari un esforg afegit dels equips directius per
la seva concrecié. Apuntem aqui, també, els canvis que es puguin ferd’un
any a l'altre i, per tant, també sera necessari el suport de ’Administracio,
per recolzar la idea de la possibilitat d’anar millorant les propostes orga-
nitzatives i per adaptar-les millor a les necessitats del servei educatiu.
Sén imprescindibles els moments conjunts de reflexid, que és quan es
generen les bases per mantenir una linia d’escola.

e Repensar la distribucio, professorat assistent i eficiencia
a les reunions.

Laugment de les persones que assisteixen al claustre fa més complexa
la seva organitzaci6. A la implantaci6 de la sisena hora i la disminuci6
d’horari lectiu per part del professorat, cal afegir-hi les diferéncies horari-
es que ja hem marcat —la no coincidéncia de [’horari lectiu del professorat
amb el de l'alumnat-, aixi com altres aspectes cada vegada més presents
en els centres educatius, com ara les mitges jornades o altres reduccions
que es preveuen. En aquest sentit, caldra plantejar dinamiques i models
diferents per a les reunions del professorat. Algunes es podran fer en mo-
ments lectius de 'alumnat i d’altres en horari de permanéncia.

® franges horaries més amplies per a la reunié del claustre.

Els canvis en els horaris de coincidéncia del professorat en els centres
d’infantil i primaria trenquen amb una situacié molt arrelada en la majoria
de les escoles. Perd, més que aquesta reduccié (de sh. de coincidéncia
passem a 2h. minimes), creiem que pot suposar una dificultat més gran el
fet que aquestes hores siguin franges d’una hora (que mai sera una hora
exacta). Per disposar, periddicament, d’un marge de temps una mica més
llarg peralgun tipus de reunions, caldra aplicar férmules organitzatives més
estructurades en relacié al temps, o bé —per acord dels equips docents—
destinar, de tant en tant, alguna tarda a organitzar sessions més llargues
de reflexi6 i discussié. Pot arribar a passar el mateix amb la formaci6 perma-



Mirades educatives a la sisena hora 21

nent, els assessoraments en centre, etc. Sera necessari treballaramb altres
models i plantejar-nos que no podrem fer les coses com fins ara.

® Horaris diferenciats entre educacio infantil i primdria.

El fet que la mesura no s’apliqui a 'educaci6 infantil pot produir dife-
réncies horaries que cal tenir en compte. Hi poden haver desajustaments
provocats pels horaris diferents de 'alumnat i, per tant, del professorat,
dins el mateix centre. Caldra considerar aquestes diferéncies horaries en
aquells centres que combinin el professorat de les dues etapes en actu-
acions que prevegin combinar el treball dels alumnes d’etapes diferents
(organitzades en tallers, grups entre educacié infantili cicle inicial o altres
modalitats). No estendre la mesura a I’educacié infantil a I’escola rural,
amb totes les activitats globalitzades, és incongruent.

Formacio i innovacio

® Resituar la formacio en centres i els processos d’innovacio.

Respecte a la formacié en centres —en la seva modalitat d’assessora-
ment, perd també en els cursos descentralitzats—, els canvis horaris faran
canviar els models sobre els quals s’esta organitzant. Una de les possibi-
litats per millorar la resposta i els models de formaci6 és incrementar la
dedicaci6 dels formadors en el centre.

La complexitat horaria repercuteix, també, en l'organitzaci6 de les
actuacions lligades als processos d’innovacié que, en la seva majoria,
requereixen una dedicacié extraordinaria fora de ’horari establert.

e [ntegrar dins el nou horari els projectes comunitaris
que duen a terme alguns centres.

Laplicacio de la sisena hora pot modificar el desenvolupament d’altres
iniciatives que s’estaven duent a terme en determinats territoris i con-
textos i que suposaven actuacions fora de ’horari escolar, perd lligades
a aquest ambit. Es parla d’espais on, a través de diferents iniciatives
comunitaries —com els Plans d’Entorn, Comunitats d’Aprenentatge, Apre-
nentatge i Serveis, etc.—, s’han introduit activitats on el teixit associatiu
collabora activament i voluntariament amb el centre educatiu. A través
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d’activitats esportives i culturals, els nois i noies d’entorns socialment
desafavorits veuen com exalumnes se n’han sortit i poden tenir models
positius. En el cas que algunes d’aquestes activitats es fessin en horaris
que ara es veuran modificats, caldria adaptar els models organitzatius per
garantir la continuitat d’aquestes experiéncies.

Implicacié de les families a ’escola

e Més corresponsabilitat.

Les noves possibilitats horaries han de permetre enfortir la relaci6
amb les families i el treball efectiu i coordinat per la millora de I’alumnat.
Cal consolidar les estructures informatives, d’intercanvi i d’interacci6
entre mestres i familiars.

e Més consens.

Caldra tenir en compte que les possibles diferéncies de criteris i in-
teressos existents entre els diferents sectors presents al consell escolar
s’han de treballar pertal que suposin un enriquiment als propis processos
de reflexi6é que aquest organisme ha de fer.

Altres aspectes que cal tenir en compte

e Millorar els serveis escolars.

La reducci6 de ’horari del temps del migdia pot estimular la qualitat.
En aquest sentit, val la pena pensar en 'estabilitat de les persones que
s’hi dediquen. Per tant, cal preveure que les dotacions econdmiques no
vagin en detriment de la qualitat del servei, i que qui el desenvolpa es
vegi poc compensat. Cal preveure l'atomitzaci6 que suposara la dispersid
d’horaris i, en conseqiiéncia, posar en marxa mesures que garanteixin la
qualitat dels serveis i unes retribucions dignes, cosa que facilitara l’esta-
bilitat dels equips en aquestes franges tan importants d’atenci6 escolar.

e Coordinar l’educacié primdria i la secundaria.
Lanalisi del temps educatiu de 'infant, ’hem de fer en el context de
’educaci6 obligatdria i, en general, I’escola puablica és un agent basic de
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prevencié de risc social. Es I’Gnica institucié per on passa tota la poblacié
durant un periode de temps llarg i, per tant, té un paper molt important ja
que esdevé una de les garanties dels drets de la infancia. Per aix0 trobem
a faltar un plantejament més global des de tota I'educaci6 obligatoria, en
la qual la coordinacié primaria-secundaria és fonamental per garantir un
procés educatiu coherent.

e Un equilibri necessari entre la qualitat del servei
i les condicions de treball.

Cal trobar un equilibri just entre les condicions laborals i la qualitat
del servei que ofereix el centre, de manera que la millora d’aquestes con-
dicions han de tenir com a conseqiiéncia una millora del servei, al mateix
temps que milloren les condicions dels treballadors. Les actituds d’algun
sector del professorat no ajuden a propiciar experiéncies innovadoresia
millorar ’escola. La revisi6 en profunditat de ’estatut de la funcié pdblica
té una importancia especial i, sobretot, 'adequacié d’aquest estatut a les
noves necessitats que es produeixen seria una mesura complementaria
que facilitaria els canvis que es proposen.

e Avangar cap a un model administratiu més descentralitzat
i menys burocratitzat.

La postura excessivament restrictiva —i, de vegades, centralista i buro-
cratica— que té ’Administraci6 en alguns aspectes no ajuda a la millora de
situacions concretes. Ens referim a aspectes com 'lautonomia —que sovint
es proclama com un tret important i, després, es formulen multiplicitat de
mesures que la limiten—, o els processos d’innovacid, que es tecnifiquen
i es volen generalitzar de forma excessiva i innecessaria.

Aquesta situacié d’homogeneitat de les mesures que aplica ’Adminis-
traci6 és particularment evident en el cas de l’escola rural, en general, i
de determinades escoles urbanes amb dificultats especials o situacions
complexes. En les convocatories, no s’acostuma a pensar en aquestes rea-
litats diferents i aix0 dificulta 'ladopcié de mesures de qualitat en aquests
contextos diferents.
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4. Recomanacions per l'aplicacio d’aquesta mesura

Per acabar, ens permetem fer un conjunt de recomanacions a tots els
sectors que tenen alguna responsabilitat en 'aplicacié d’aquesta mesura,
que desenvolupen i concreten algunes de les idees que hem anat expli-
cant al llarg del document.

Adrecades als centres educatius

e Contextualitzar els objectius.

Cada centre educatiu ha de contextualitzar, d’acord amb el seu projec-
te educatiu de centre, els objectius que planteja el Departament d’Educa-
ci6 per tal d’orientar millor les mesures que ha de desenvolupar i afavorir
les finalitats assenyalades de forma collectiva.

e Desenvolupar I’autonomia.

Lautonomia és un instrument que implica la responsabilitat i el com-
promis dels equips directius i els equips docents amb la comunitat edu-
cativa i amb l’entorn. Desenvolupar les condicions que la facilitin és una
responsabilitat de I"ladministracié educativa. Lautonomia permet que
cada centre reflexioni i dissenyi aquelles concrecions organitzatives i de
contingut que li siguin més favorables, d’acord amb el seu propi projecte
i amb les necessitats del seu alumnat. També vol dir treballar de manera
transparentiamb control social sobre les decisions. Uequip directiu ha de
prendre les decisions amb ’acord dels mestres i han de seraprovades pel
consell escolar, que ha de tenir la decisié final.
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e Pensar en l’alumnat.

En la confeccié d’horaris, cal pensar —primerament- en 'alumnat i en
les seves necessitats educatives, tot fent propostes que s’adeqiiin a la
seva realitat. Aixd és el que ha de permetre definir I’horari global del cen-
tre. Lhorari del professorat ha d’adequar-se a aquesta definicié general.
Els canvis que produira l'aplicacié de la sisena hora no han d’augmentar
la pressio6 sobre els infants, sind més aviat alleugerir-la i complementar-la
en aquells casos que es cregui necessari. Cal aconseguir que la mesura
tingui efectes beneficiosos peralliberartemps, per donar més recursos als
que més ho necessiten, per fer algunes coses que es fan fora de l’escola i
que, potser, no les pot fer tothom.

Hem de dissenyar el temps escolar pensant en les necessitats de
’alumnat. Cal revisar les activitats que es fan amb els infants en les
hores destinades a cobrir serveis (migdia, acollida, tarda, etc.) per tal de
reforcar I’equilibri activitat-descans i donar un caire relaxat i tranquil a les
propostes. Durant aquests espais de temps, els nens i nenes necessiten
educadors capacos de combinar una funcié d’acompanyament, suport i
protecci6, amb una funcié de dinamitzaci6é d’activitats que, en cap cas,
han d’augmentar l’estrés infantil.

e Integrar la sisena hora en l’horari global del centre.

Entenem que la millor situacié és la que parteix d’una concepci6 glo-
bal de I’horari de I’alumnat, sense fer distincié entre les cinc primeres i la
sisena hora. Aix0 déna coheréncia als processos d’aprenentatge i permet
alentiri allargar processos i, d’aquesta manera, adaptar-los a les realitats
de cada alumne. En cap cas es pot augmentar la pressi6 curricular sobre
’'alumnat, sind que cal treballar amb ell perqué assumeixi i s’impliqui
millor en el seu procés d’aprenentatge.

e Dinamitzar el procés a través de l’equip directiu.

Lequip directiu, juntament amb el professorat, ha de tenir un paper
dinamitzador. També hem d’implicar directament altres responsables de
parcel-les de gesti6 en el propi centre (coordinadors, per exemple). Cal una
implicaci6 de tot el professorat que, en definitiva, és qui qui ha d’executar
la proposta.



26 Debats Aula Provenca /13

e Informar iimplicar a la comunitat educativa.

Cal informar detalladament a la comunitat educativa dels canvis pro-
posats, dels objectius d’aquests canvis i de les raons que han portat a
’equip docent a proposar-los. S’han de donar missatges clars i entene-
dors i és important que les families puguin percebre els guanys que su-
posa aquesta mesura per les escoles. Cal una actitud positiva en relacié
a les families, si volem aconseguir el seu recolzament i potenciar la seva
participaci6 tot mantenint uns nivells d’eficacia i utilitat (enquestes, pe-
tites consultes, etc.). Es poden desenvolupar actuacions prévies d’impli-
caci6 i informacid, que es poden fer a través de les juntes de PAMPA. Cal
aprofitar el moment per demanar més corresponsabilitat en les tasques
educatives a les families.

e Consensuar la proposta.

La proposta global d’horari ’haura d’aprovar el consell escolar per ma-
joria de tres quartes parts. Les propostes, sempre que sigui possible, han
d’estar argumentades i consensuades al consell escolar. La democracia
en el centre no ha de servir per barallar-nos o dividir-nos en votacions,
sind perintentar equilibrar les necessitats del servei i els drets del profes-
sorati de la resta de personal.

e Implicar l’alumnat en els canvis que es proposen.

Hem d’implicar ’'alumnat en els canvis que es materialitzaran a cada
centre, dialogant i contrastant idees amb tots ells per tal de contribuir a
implicar-los en la vida del centre. Cal fer-los particips dels canvis que es
produiran, demanar-los la seva opinio, reflexionar amb ells sobre com els
pot afectar la mesura i sobre quins avantatges i inconvenients hi poden
trobar. La complicitat amb ’alumnat es pot crear a través de la figura dels
delegats i delegades de curs o d’altres férmules.

e Ser flexibles i estar oberts a tot tipus de propostes.

Els exemples, les bones practiques, els suggeriments que es puguin
fer des d’altres instancies respecte el contingut d’aquesta sisena hora es
poden tenir en compte ja que poden millorar les propostes que es facin
des de la propia comunitat educativa.
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e Donar coheréncia a ’horari global del centre.

Els canvis en els horaris de ’escola s’han de fer en un marc de coherén-
cia global, inclosos els temps d’acollida al matii a la tarda, les activitats
extraescolars i el menjador. Aquesta coheréncia, cal aconseguir-laamb la
participacio6 de tot el personal que treballa en el centre a I’hora de prendre
decisions.

e Fixar un horari de permanéncia maxima.

D’acord amb cada comunitat educativa, cal fixar un horari orientatiu i
idoni de permanéncia al centre de 'alumnat, tenint en compte —sempre—
les circumstancies concretes de cada context. La comunitat educativa ha
d’implicar-se en aquesta concrecié. Es important avancar en la definici6
de quin és el temps maxim que els infants han de romandre a l’escola
—fent activitats directament educatives i instructives— i quin és el temps
que es pot pretendre que hi esmerci cada infant fora de l’escola.

® Propiciar el temps lliure no institucionalitzat entre I’'alumnat.

Malgrat 'lampliaci6 de I’horari escolar, els nois i noies han de disposar
d’una quantitat de temps no ocupat amb activitats obligatdries, un temps
propi de lleure.

e Contribuir a l’equitat i la cohesié social.

Als col:lectius i grups d’alumnes que tenen més necessitats per motius
familiars, socials i economics, 'allargament de ’horari escolar els ha
d’ajudar a compensar algunes de les seves mancances.

e Distribuir i definir els recursos humans d’acord amb els objectius.

Els centres educatius han d’elaborar propostes organitzatives que
s’adeqdiin als objectius assenyalats. Cal que, en I’exercici conseqiient
de autonomia, ho justifiquin pedagogicament. Els models suggerits per
’Administraci6, igual que els models que provenen de la practica d’altres
centres educatius, han de tenir el caracter d’exemples. Els centres han de
definir el perfil del professorat que s’incorpora d’acord amb el projecte
elaborat.
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e Aprofitar la proposta per millorar altres aspectes.

Un canvi d’aquesta envergadura ofereix moltes oportunitats als equips
directius i als equips docents. Els debats que es produeixin poden ajudar
a replantejar-se i millorar altres aspectes del funcionament dels centres
educatius: organitzacié del centre, adscripci6 del professorat, vinculacié
entre les etapes i els cicles, estancament en determinats nivells, models
obsolets d’atenci6 a la diversitat, excessiva fragmentaci6 del professorat
que atén un grup d’alumnes, divisié entre especialistes i tutors, etc.

® Reorganitzar les hores de coordinacié de l’equip.
Les hores de coordinacié i de gestié de ’equip s’han de reorganitzar
tenint en compte que:
— Les noves complexitats necessiten més hores de gesti6.
— La disminucié d’hores de coincidéncia de ’equip en el centre fan
imprescindibles alguns canvis en 'organitzaci6 de la coordinacié.
— La necessitat de realitzar reunions més intensives entre 'equip
(una hora i mitja o dues), cal contemplar-la negociant i acordant entre
tot ’equip les solucions més adequades.
- Laresta de coordinacions (cicle, comissions, etc.) que no afecten
tot I’equip s’han de poder desenvolupar amb una bona distribucié del
temps i dels recursos humans.

* Millorar el plantejament educatiu de les activitats i serveis escolars.

Les entitats de lleure i altres professionals que gestionen les activitats
i serveis a les escoles de primaria han d’aprofitar la remodelacié dels es-
pais i temps escolars pertal de fer un replantejament educatiu d’aquestes
activitats i enfortir la coordinacié efectiva amb U'equip docent i I'equip
directiu responsable del centre. En aquest sentit, seria interessant in-
corporar alguns representants d’aquest sector a les reunions del consell
escolar de centre.

e Aprofundir en la funcié educativa del menjador.

Cal que s’aprofundeixi en la funci6é educativa de ’hora de dinar a
l’escola, atés que es tracta d’un espai privilegiat per consolidar habits sa-
ludables i integrar aspectes culturals i socials relacionats amb els apats.
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No aprofitar aquest valor educatiu provocaria entrar en contradiccié amb
el treball que es fa a 'aula.

e Tenir cura de l’espai de descans del migdia.

Lespai de descans de després de dinar hauria de ser un temps lliure
enriquit i supervisat. L'escola hauria de posar a disposicié dels nens i
nenes racons, recursos i espais on els infants estiguin acompanyats pels
monitors, perd no necessariament amb activitats dirigides.

e Millorar la formacié del personal de lleure i de serveis.

Cal millorar la formacié dels monitors existent al nostre pais, tot incor-
porant o reforgant la seva preparacié per actuar de manera coordinada
amb l'escola i la familia.

Adrecades a ’Administracio

e Desenvolupar les condicions per una autonomia efectiva
dels centres docents.

— Ha d’actuar amb la maxima flexibilitat a I’hora d’implantar la
sisena hora.

— Ha de vetllar per tal que els centres educatius reflexionin i de-
cideixin com concreten els diferents aspectes, en funcié de la seva
propia realitat.

— Ha d’allunyar-se dels models homogenis i ha de potenciar que
els equips docents i les comunitats reflexionin i elaborin les propostes
des d’una cultura que potencii la seva autonomia.

— Hadeferpossible que les noves incorporacions de professionals
al centre es facin d’acord amb els perfils proposats des de la mateixa
escola.

— Les orientacions i instruccions no han de ser prescriptives, ha
d’estimular i fer possible que els centres educatius elaborin alternati-
ves diferents, consensuades i argumentades pedagogicament. LAdmi-
nistracié no ha de plantejartemes o continguts sind que ha de suggerir
criteris perqué cada centre els pugui aplicar segons la seva realitat.
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— S’ha de facilitar al maxim que les escoles d’ambit rural que vul-
guin puguin fer-ho.

e Ampliar la proposta a ’Educacié Infantil.

Cal replantejar-se la possibilitat que es pugui implantar aquest aug-
ment de ’horari també a l’etapa d’Educacié Infantil, si no de forma ge-
neralitzada, si en aquells centres on es presenti un projecte aprovat pel
consell escolar.

® Adequar els recursos a les noves necessitats
Lampliacié horaria s’ha de fer amb els recursos adequats:

— Recursos humans que tinguin en compte tant 'augment d’hores
lectives com el plus d’horari de gesti6é necessari. En cap cas es poden
perdre hores de suport en el comput general d’hores.

— Recursos econdomics que tinguin en compte les noves activitats
que s’organitzaran.

— Espais adequats a les noves necessitats: possibles desdobla-
ments, espais per al treball personal del professorat, etc.

— Calvetllar pels serveis necessaris pel bon funcionament de l’es-
cola ,com la consergeria i la neteja.

e Oferir un missatge coordinat i coherent per part de ’Administracio
i els seus serveis educatius.

Ladministracio educativa i tots els seus serveis territorialitzats (ins-
peccid, EAP, CRP, etc) han d’implicar-se a fons en aquesta nova cultura que
es proposa, basada en 'autonomia de decisié dels centres. Els missatges
que arriben des de ’ladministracié educativa han de ser homogenis. En
relaci6 al curriculum, el missatge ha de ser inequivoc i en cap cas es pot
considerar augmentar la pressié curricular sobre ’alumnat, ni que les ac-
tivitats que s’organitzin hagin de ser unes especifiques.

e Vetllar per la implicacié del professorat.

Cal abordaramb seriositat un pacte en profunditat amb el professorat,
que faciliti la seva implicaci6 en els canvis que es proposen i potencii la
seva professionalitat. Tots els recursos que s’hi destinin seran impor-
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tants: formacié, acompanyament, valoracid, etc. No hem d’oblidar que
el professorat ha d’estar convencut de la bondat de la mesura i que sera
dificil dur-ho a terme si una part s’hi mostra en contra.

® Procurar la coheréncia i l'acord.

Calen apropaments entre els diferents centres educatius —en el marc
dels consells escolars de districte, municipals o territorials— que, sempre
que es pugui, facin possible una certa homogeneitat en les propostes
d’horari i calendari. Uadministracié educativa ha d’implicar-se en cada
territori per facilitar que hi hagi un acord de criteris comuns entre els di-
versos centres (districte, localitat, comarca, etc.), tot respectant el procés
de cada centre i ’ambit de decisi6é que suposa cada consell escolar. Final-
ment, volem fer referéncia a la necessitat que el Departament d’Educaci6
faci d’arbitre en situacions de conflicte i no entesa, respectant sempre el
sentit majoritari de la comunitat educativa i el sentit comd.

e Avancar en la regulacié del temps extraescolar.

LAdministracié també ha de vetllar, juntament amb els centres edu-
catius, els ajuntaments i les entitats de lleure, per la reorganitzaci6 de
les activitats extraescolars que es dura a terme a partir del curs vinent.
Aquesta mesura és important per facilitar la igualtat d’oportunitats entre
les diferents poblacions escolars.

® Adequar els models de formacié permanent.

Cal repensar la formacié permanent en el centre —dins ’horari laboral
del professorat— en funcidé d’aquestes noves distribucions horaries. Es
poden aplicar altres models, com concentrar-la en una setmana, en un
mes o aprofitar els dies que no hi ha alumnat. També es pot avancar en els
models que afavoreixin el compromis del formador amb el propi centre i
la seva implicacié, més enlla dels moments estrictes de formacié amb els
mestres (intervencié a l’'aula, seguiment de projectes, etc.).

e Difondre les bones practiques.
Cal fer un esforg, des dels diferents estaments de ’Administraci6 i des
de l’escola, per difondre les bones practiques que es desenvolupen als
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centres educatius, aixi com les respostes a moltes de les qiiestions que
els centres es plantegen al voltant de la implantacié d’aquesta mesura.

e Coordinar la proposta amb altres mesures.

Cal que faci un esfor¢ per interrelacionar i coordinar les diferents
propostes que actualment té en marxa per aconseguir les mateixes fina-
litats: aules d’acollida, plans d’ajuda a l'estudi, projectes d’autonomia
de centres i plans estratégics, calendari i horaris generals, instruccions
i orientacions d’inici de curs, mesures per potenciar la utilitzacié de les
installacions educatives, mesures per recolzar els equips directius i me-
sures per millorar les condicions de treball del professorat, entre d’altres.
Cap experiéncia positiva no es pot veure anullada per l’aplicacié de la
sisena hora.
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5. Un apunt per concloure

El document que heu llegit conté el fruit del treball de discussié d’un
grup de gent heterogeni, format per persones de diferents sectors de la
comunitat educativa. La riquesa de les seves veus ha generat un debat
agradableiintens que ens ha satisfet personalmenti ens ha ajudat a obrir
camins i potencialitats. Com haureu pogut comprovar, hi apareixen molts
elements que cadascl ha pogut analitzar i compartir des de la seva pro-
pia realitat i circumstancies. Probablement, hem deixat de banda algun
aspecte que és significatiu per al vostre centre, la nostra intencié només
és posar sobre la taula una série d’elements per veure i viure 'ampliacié
de ’horari escolar des d’una perspectiva constructiva.

Les escoles i les diferents instancies del sistema educatiu del pais ini-
ciem un procés en qué I'aprenentatge collectiu, la reflexid i el seguiment
acurat sobre ’aplicacié d’aquesta mesura seran fonamentals. La comuni-
cacié, la flexibilitat i la confianga entre totes les instancies educatives sera
necessaria. Volem avancar en el canvi, la millora i la qualitat de ’educaci6
catalana, i aix0d és una finalitat que ens uneix a totes. Lampliacié de ’ho-
rari escolar suposa un esfor¢ pressupostari important que cal valorar, i
que —juntament amb d’altres mesures en el context del Pacte Nacional
per a I’Educacié— ha de contribuir a millorar la qualitat. Tot plegat ha de
fer possible millorar la resposta que dona l’escola a les necessitats de la
ciutadaniai de la societat.

Es tracta de potenciar la dimensi6 educativa d’aquesta mesura que
se’ns proposa; i, amb aquesta finalitat —partint de I’exercici de la seva
responsabilitat—, tots els sectors de la comunitat educativa del nostre
pais han d’activar la seva disponibilitat i els seus recursos per tal d’acon-
seguir-ho.



34 Debats Aula Provenca /13

6. Bibliografia

Acta de la Sessi6 del Secretariat d’Escola Rural (Federacié de MRP de
Catalunya), 18 de febrer de 2006.

Teresa CASAS: Sobre la sisena hora, 25 de febrer de 2006.

Jaume CELA i Joan DOMENECH: La sisena hora a l’escola publica, El Peri6-
dico.

Josep FARRE, Procés de treball per a la millorimplantacié de la 6a hora.

Elisenda MALARET i Marta TIMON: Avantprojecte de Llei de la seguretat
dels menorside la qualitat de les activitats més enlla de I’horari lectiu,
abril de 2004.

Rall MANzANO: Els infants, una hora més a l’escola publica.

Joan SUBIRATS: Hora sexta, El Pais, 9 de febrer de 2006.

Joan TEIxIDS | GROC (Grup de Recerca sobre Organitzaci6 de Centres):
— Lasisena hora: una oportunitat per a la vertebracié claustral.
— La posada en marxa de la sisena hora a primaria. La fixacié del marc
horari de centre.
— Qué farem a la sisena hora?

USTEC-STE’S: Full informatiu, ndm. 45, febrer de 2006.



35

Mirades educatives a la sisena hora

7. Llista de participants

Les persones que han participat en els debats ho han fet a titol individual
i no en representaci6 de les institucions per a les quals treballen o a les
quals pertanyen.

Roser Batlle, Fundaci6 Catalana de I’Esplai.

Jaume Cela, CEIP Escola Bellaterra.

Mercé Chacén, Fundaci6 Jaume Bofill.

Maite Comas, USTEC.

Joan Doménech, CEIP Escola Piblica Fructués Gelabert.

Josep Farré, Inspeccié.

Josep Miquel Lacasta, CCOO.

Raiil Manzano, Federacié de MRP de Catalunya, CEIP Blanca de Villa-
longa de La Portella.

Pepe Menéndez, Fundacié Joan XXIIl.

Isabel Nadal, CEIP Cervantes.

Miquel Payard, CEIP Puig Segalar de Viladamat.

Elisabet Rosell, CEIP Andersen-Balmes.

Joan Jordi Rosell, FAPAC.

Jaume Trilla, Universitat de Barcelona.

Alfred Vernis, AMPA CEIP Orlandai.

Isabel Viaplana, CEIP Ullastret.






Debats

1. Consells ciutadans a Catalunya: experiéncies, balang i propostes.
Ismael Blanco. Maig 2003, 51 p.

2. Normaitrangressio. Familia. Religiositat i/o espiritualitat. Ricard Ruiz
(relator). Setembre 2003, 67 p.

3. La immigracié a debat: Diversitat i ordenament juridic. Michael Do-
naldson (relator). Febrer 2004, 50 p.

4. La immigracio a debat: Diversitat i participacio. Roser Sola-Morales
(relatora). Febrer 2004, 70 p.

5. La immigracié a debat: Diversitat i mitjans de comunicacio. Janeth
Gonzalez (relatora). Abril 2004, 42 p.

6. El cos i la ment. La creativitat. Les veus de l’altre. Ricard Ruiz (relator).
Maig 2004, 59 p.

7. Reflexions i propostes sobre la funcio piblica i social de I’escola con-
certada en una nova xarxa educativa catalana. Lluis Ylla (relator). Octubre
2004, 28 p.

8. Pressupostos participatius: per on comencem? Ismael Blanco i Irene
Lop. Novembre 2004, 61 p.

9. La formacio de persones adultes a Catalunya: propostes per afavorir
la participacio evitar la desigualtat. Montserrat Casamitjana, Miquel Casa-
novas i Alfons Formariz. Marg 2005, 83 p.

10. La immigracio a debat: Diversitat i salut. Katia Lurbe (relatora). No-
vembre 2005, 55 p.

11. Propostes per a la millora del tractament informatiu de la immigracio.
Xavier Gir6 (relator). Novembre 2005, 31 p.

12. La immigracié a debat: Immigracio, urbanisme i habitatge. Arkaitz
Fullaondo (coordinador i relator). Mar¢ 2006, 37 p.

13. Mirades educatives a la sisena hora. Eines per a la reflexio i la prac-
tica als consells escolars. Joan Doménech i Raiil Manzano (coordinadors).
Juny 2006, 35 p.

Etapa anterior

1. Els mestres, agents del model d’escola. M. Ribies, P. Darder, J. Cots.
1989, 43 p.



2. Ciutat i habitatge: perspectives per als anys 9o. L. Cantallops, J. A.
Solans, M. Ribas Piera, 1989, 56 p.

3. El metge davant l’atencié sanitaria. N. Acarin, A. Segura, A. Salgado.
1989, 27 p.

4. Els Jocs Olimpics: per qué i pera qui? J. M. Huertas Claveria, J. Cruz, R.
Alguézar. 1989, 41 p.

5. Les televisions privades des de la perspectiva de la comunicacio a
Catalunya. J. M. Forn, ). Gifreu, M. Reixach. 1990, 29 p.

6. Els treballadors africans a Catalunya, aspectes socials i culturals. T.
Losada, N. Sastre, J. Soler. 1990, 43 p.

7. Es possible una defensa no ofensiva d’Espanya? Es pot defensar un
pais pacifista? L. M. de Puig, V. Fisas, ). Porta. 1990, 30 p.

8. Sindicats i concertaciéo després de la vaga general. S. Carrasco, S.
Aguilar, J. Roca, F. Pindado. 1990, 61 p.

9. Enquestes d’opinié: entre la informacio i la manipulacié. E. Bonet, ).
Estruch, J. Porta. 1991, 29 p.

10. Alternatives per a un funcionament més efica¢ de ’ladministracio de
justicia. J. Roig, ). L. Jori, J. M. Gasch. 1991, 37 p.

11. Audio-visuals arreu. | a lescola? P. Ribera, A. Bartolomé, ). Ferrés.
1991, 40 p.

12. Els reptes de l’associacionisme. M. Ferrés, P. Martinez, F. Pindado.
1991, 40 p.

13. Multiculturalitat a les escoles. R. Cafiadell, D. Juliano, J. Pérez, M.
Pujol. 1992, 42 p.

14. Queé se’n fa, dels llibres? S. Fabregues, E. Teixidor, J. Terribas, M.
Reixach. 1992, 35 p.

15. El descrédit de la politica. S. Cardds, L. Hernandez, ). Subirats, ).
Porta. 1992, 61 p.

16. La Justicia de Menors, una justicia menor? C. Gonzalez, J. Funes, L.
Ventosa, F. Pindado. 1992, 50 p.

17. Unié Europea, cultura i cultures a Europa. L. V. Aracil. 1993, 26 p.

18. El canvi global en el medi ambient des de la dimensié personal i so-
cial. Que cal feri com? M. Ludevid, P. Pous. 1993, 44 p.

19. Mercat de treball, ocupacio i competitivitat empresarial. |. M. Gasch,
J. Roca, A. Contijoch. 1993, 40 p.

20. Lorientacio professional inicial: de la LOGSE a la seva aplicacié. M.
Inglés, S. Auberni, J. A. Blasco. 1994, 36 p.

21. Cinema i llengua a Catalunya. G. Planella, J. Romaguera, P. |. Fages.

1994. 40 .



22. Experiéncies d’educacié en els valors amb adolescents. R. Grasa, R.
Batlle, J. Cela. 1994, 58 p.

23. Exitifracas escolar en temps de reforma. J. Casal, O. Homs, . Trilla.
1995, 58 p.

24. ONG per al Tercer Mon. Quina solidaritat? Quina coordinacié? I. de
Senillosa, G. Serra i ). Soler. 1995, 63 p.

25. El futur de la TV pdblica. ). Ferrds, J. M. Tresserras, I. Tubella. 1996,
50 p.

26. Moviment veinal: reptes de futur. ). M. Huertas, R. de Caceres, A.
Naya. 1997, 44 p.

27. Les tendéncies de levolucio de la sanitat a Catalunya. O. Ramis, G.
Lépez Casasnovas, Ll. Monset. 1997, 59 p.

28. Activitat economica i normalitzacié lingiiistica. M. Reixach, M. Corell,
J. Guardia, Y. Griley. 1997, 55 p.

29. Qui determina l'agenda electoral? M. Minobis, J. Gifreu, F. Pallarés.
1998, 51 p.

30. Participacio ciutadana: la utilitat de la Iniciativa Legislativa Popular.
J. Vintr6, J. M. Gasch, J. Moner. 1999, 63 p.

31. El paper de 'educador social en la nostra societat. J. Casacuberta, M.
Massot, P. V. Planas. 1999, 42 p.

32. Menors immigrats: sols o desemparats? R. Buscalla, M. Laranga,
Angel Marcé. 1999, 65 p.

33. Lavotacio electronica: un debat necessari. Jordi Capo i Andreu Riera.
2000, 49 p.

34. La Mediacié intercultural. Ofici o funci6? Sadia Aballouche, Aliou Diao
i Montse Solerdelcoll. 2000, 46 p.

35. El poble gitano i ’educacié. Domingo Jiménez, Carme Méndez i Elisa
Soler. 2001, 48 p.






